17. September 2013

Rickkauf eigener Aktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung
Handel auf zweiter Linie an der SIX Swiss Exchange AG

croue

Adecco S.A.

Chéserex

Wie die Adecco S.A., Route de Bonmont 31, 1275 Chéserex («Adecco») anlasslich der Bekanntgabe ihres Berichts fir das
zweite Quartal 2013 angekiindigt hat, beabsichtigt Adecco weitere eigene Aktien im Wert von maximal EUR 250 Millionen zu-
riickzukaufen. Die zuriickgekauften Aktien sollen durch Beschlisse von zukiinftigen Generalversammlungen durch Kapitalherab-
setzung vernichtet werden.

Der Aktienriickkauf dauert bis langstens 16. September 2016. Die Durchfiihrung des Aktienriickkaufs héngt von den Marktbedin-
gungen ab. Das Riickkaufprogramm wurde von der Beachtung der Bestimmungen uber die 6ffentlichen Kaufangebote gestiitzt
auf Ziff. 6.1 des Rundschreibens Nr. 1 der Ubernahmekommission vom 27. Juni 2013 freigestellt und bezieht sich auf maximal
18'926'350 Namenaktien, entsprechend 10% des heute ausgegebenen Aktienkapitals und der Stimmrechte von Adecco (das
heute im Handelsregister eingetragene Aktienkapital betragt CHF 189'263'506.00 und ist eingeteilt in 189'263'506 Namenaktien
von je CHF 1.00 Nennwert). Zur lllustration wird darauf hingewiesen, dass das Riickkaufsvolumen von maximal EUR 250 Millionen,
basierend auf dem Schlusskurs der Namenaktien von Adecco vom 13. September 2013 und einem EUR/CHF-Wechselkurs von
CHF 1.2360, bis zu 4.8 Millionen Namenaktien von Adecco bzw. 2.5% des heutigen Aktienkapitals und der Stimmrechte von
Adecco entspricht.
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Zum Zweck des Aktienrlckkaufs wird die fir die Namenaktien von Adecco gemass Main Standard der SIX Swiss Exchange AG
eingerichtete zweite Handelslinie weitergefiihrt. Auf dieser zweiten Linie kann ausschliesslich Adecco als Kauferin auftreten
(mittels der mit dem Aktienriickkauf beauftragten Bank) und eigene Aktien zum Zweck der spéteren Kapitalherabsetzung erwerben.
Adecco veréffentlicht das maximale Riickkaufsvolumen pro Tag gemass Art. 55 b Abs. 1 lit. ¢ BEHV unter der Internetadresse
http://www.adecco.com/investors/stockoverview/sharebuyback.aspx.

Der ordentliche Handel von Namenaktien von Adecco unter der Valorennummer 1 213 860 wird von dieser Massnahme nicht be-
troffen und normal weitergefihrt. Ein verkaufswilliger Aktionar von Adecco hat daher die Wahl, Namenaktien von Adecco entwe-
der im normalen Handel zu verkaufen oder diese Adecco zum Zweck der spateren Kapitalherabsetzung auf der zweiten Linie an-
zudienen.

Adecco hat zu keinem Zeitpunkt eine Verpflichtung, eigene Aktien lber die zweite Linie zu kaufen; sie wird je nach Marktgegeben-
heiten als Kauferin auftreten.

Bei einem Verkauf auf der zweiten Linie wird vom Riickkaufspreis die eidgendssische Verrechnungssteuer von 35% auf der
Differenz zwischen Riickkaufspreis der Namenaktien und deren einbezahltem Nennwert in Abzug gebracht («Nettopreis»).

Die Riickkaufspreise bzw. die Kurse der zweiten Linie bilden sich in Anlehnung an die Kurse der auf der ersten Linie gehandelten
Namenaktien von Adecco.

Der Handel auf der zweiten Linie stellt ein normales Borsengeschiéft dar. Die Auszahlung des Nettopreises sowie die Aktienliefe-
rung finden deshalb usanzgeméss drei Borsentage nach dem Abschlussdatum statt.

Adecco hat die Credit Suisse AG, Zirich, mit dem Aktienriickkauf beauftragt. Credit Suisse AG wird im Auftrag von Adecco als
alleiniges Borsenmitglied Geldkurse fiir Namenaktien von Adecco auf der zweiten Linie stellen.

Der Handel der Namenaktien von Adecco auf der zweiten Linie wird am 17. September 2013 weitergefiihrt und dauert bis
langstens 16. September 2016.

Gemass Regelwerk der SIX Swiss Exchange AG sind bei Aktienriickkaufen, welche uber eine separate Handelslinie erfolgen,
ausserborsliche Transaktionen unzulassig.

Der Riickkauf eigener Aktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung wird sowohl bei der eidgendssischen Verrechnungssteuer wie
auch bei den direkten Steuern als Teilliquidation der riickkaufenden Gesellschaft behandelt. Adecco wird die Differenz zwischen
Riickkaufspreis der Namenaktien und deren einbezahltem Nennwert zulasten ihrer lbrigen Reserven verbuchen. Im Einzelnen er-
geben sich fiir die verkaufenden Aktionare folgende Konsequenzen:

1. Verrechnungssteuer

Die Verrechnungssteuer betragt 35% der Differenz zwischen Riickkaufspreis der Aktien und deren einbezahltem Nennwert. Die
Steuer wird vom Riickkaufspreis durch die riickkaufende Gesellschaft bzw. durch deren beauftragte Bank zuhanden der Eidge-
nossischen Steuerverwaltung abgezogen.

In der Schweiz domizilierte Personen sind zur Riickerstattung der Verrechnungssteuer berechtigt, wenn sie im Zeitpunkt des Ak-
tienrickkaufs die entsprechenden Voraussetzungen gemass Art. 21 ff. VStG erfiillen. Im Ausland domizilierte Personen kénnen
die Verrechnungssteuer nach Massgabe eines Doppelbesteuerungsabkommens zwischen der Schweiz und ihres Anséssigkeits-
staates zurlickfordern.

2. Direkte Steuern
Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Besteuerung bei der direkten Bundessteuer. Die Praxis zu den Kantons-
und Gemeindesteuern entspricht in der Regel jener der direkten Bundessteuer.

a. Im Privatvermdgen gehaltene Aktien:
Bei einem Riickkauf der Aktien durch die Gesellschaft stellt die Differenz zwischen Ruckkaufspreis und einbezahltem Nenn-
wert der Aktien steuerbares Einkommen dar.

b. Im Geschaftsvermégen gehaltene Aktien:
Bei einem Riickkauf der Aktien durch die Gesellschaft stellt die Differenz zwischen Riickkaufspreis und Buchwert der Aktien
steuerbaren Ertrag dar. Ist der Verkaufer der Aktien eine inlandische Aktiengesellschaft, Gesellschaft mit beschrankter Haftung
oder Genossenschaft, so ist bei Beteiligungen mit einem Verkehrswert von mindestens CHF 1'000'000 die Anwendung der
Beteiligungserméassigung (sog. Beteiligungsabzug) zu priifen.

Im Ausland domizilierte Personen werden gemass der anwendbaren Gesetzgebung des jeweiligen Landes besteuert.

3. Gebiihren und Abgaben
Der Riickkauf eigener Aktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung ist umsatzabgabefrei. Die Gebulhren der SIX Swiss Exchange
AG sind jedoch geschuldet.

Adecco bestatigt, dass sie derzeit Uber keine nicht-6ffentlichen Informationen verfiigt, die kursrelevante Tatsachen im Sinne der
Ad hoc-Publizitit-Regeln der SIX Swiss Exchange AG darstellen und veroffentlicht werden missen.

EIGENE AKTIEN Anzahl Namenaktien Kapital- und Stimmrechtsanteil
10'665'256 per 16.9.13 5.64%
9'721'446 Namenaktien wurden im Rahmen des am 10. Juli 2012 begonnenen und am 16. September 2013 abgeschlossenen
Riickkaufprogrammes erworben. Die ordentliche Generalversammlung 2014 wird Uber eine Kapitalherabsetzung durch Vernich-
tung dieser Aktien beschliessen.
AKTIONARE MIT MEHR Anzahl Kapital- und
ALS 3% DER STIMM- Namenaktien Stimmrechtsanteil
RECHTE
Aktionarsgruppe bestehend aus Triventura AG, Baar, 34'873'5679 18.43%
Sentosa Beteiligungs GmbH, Hamburg, und
Niantic Finance AG, Zirich
Identitat der einzelnen Gruppenmitglieder:
Jacobs Holding AG, Zirrich, Renata Jacobs, Sliema, Malta,
Lavinia Jacobs, Zug, Nicolas Jacobs, Kiisnacht,
Philippe Jacobs, London, Nathalie Jacobs, Kiisnacht,
Christian Jacobs, Hamburg, Andreas Jacobs, Hamburg,
Jacobs Stiftung, Zirich, Verein «Jacobs Familienrat», Zirich
Akila Finance S.A., Luxembourg, 10'163'580 5.37%
kontrolliert durch Philippe Foriel-Destezet, Gstaad
Harris Associates L.P., Chicago 9'660'727 5.10%
Artisan Partners Limited Partnership, Milwaukee 6'284'378 3.32%
Black Rock, Inc. New York (indirect) 5'727'044 3.03%
HINWEIS Diese Anzeige stellt keinen Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652a bzw. 1156 OR dar.

This offer is not made in the United States of America and to U.S. persons and may be accepted only by Non-U.S. persons and
outside the United States. Offering materials with respect to this offer must not be distributed in or sent to the United States and
must not be used for the purpose of solicitation of an offer to purchase or sell any securities in the United States.

Adecco wird unter der Internetadresse http://www.adecco.com/investors/stockoverview/sharebuyback.aspx die Veroffentlichung
der Transaktionen geméss Kapitel 5 des UEK-Rundschreibens Nr. 1 vornehmen.
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